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C   ?tiaw ot droffa uoy na

H gnitsevnI .tnemtsevni cfiiceps yna fo ecnamrofrep erutuf ro tsap eht tneserper ot dednetni ton era dna ylno sesoprup evitartsulli rof era selpmaxe lacitehtopy  
i selpmaxe ehT .yllaunna dednuopmoc tseretni eht dna xat-erp detubirtnoc tnuoma eht tneserper nwohs secnalab ehT .lapicnirp fo ssol gnidulcni ,ksir sevlovn  
a nalp tnemeriter a ni sgninrae no diap sexat tnerruc on dna ,sniag latipac dna sdnedivid fo tnemtsevnier ,%6 fo nruter fo etar egareva lacitehtopyh a emuss  
a   .ecivda lagel ro xat edivorp ton seod .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhcS .tnuocc

I trats uoy f  
c gnitubirtno  
$  htnom/001

p  ...xat-er

C drawot krow ot yaw yek a si )"nalP" eht( nalP tnemeriteR )k(104 rotcudnocimeS llevraM eht ot gnitubirtno  
fi ruoy ot noitidda tnatropmi na eb nac stfieneb ytiruceS laicoS .erutuf eht ni dna won ecnednepedni laicnan  
t eseht no ylno gniyler ton sdnemmocer noitartsinimdA ytiruceS laicoS eht neve tub ,emocni tnemeriter lato  
b   *.emocni tnemeriter ruoy rof stfiene

H   :yrrow ssel htiw efil evil uoy spleh won gnitubirtnoc taht syaw era ere

• I tratS .erofeb reve naht regnol gnivil era elpoeP .nur gnol eht ni uoy tsoc dluoc ti ,etubirtnoc ot tiaw uoy f  
s  .sgnivas tnemeriter ruoy eviltuo t’now uoy taht erus ekam pleh ot ygetarts ruoy gnitaerc dna gniva

• I trats ot tiaw uoy fi ,tcaf nI .oot lacitirc si erutuf eht rof gnivas tub ,tbed dna snaol ffo yap ot tnatropmi s’t  
c dnfi ot yrt ot laicurc s’tI .sgninrae lanoitidda yna no tuo gnissim eb dluoc uoy ,nalP ruoy ot gnitubirtno  
t ,evas ot hcum woh gninnalp trats uoy sA .erutuf eht ni dna yadot htob sdeen ruoy teem ot ecnalab eh  
S  .pleh ot sloot dna secruoser sah secivreS nalP tnemeriteR bawhc

• F dna )k(104 htoR ,xat-erp ekam ot ytilibixefl eht evah uoy ,eromrehtru  
a xat laudividni ruoy no gnidnepeD .nalP ruoy ot snoitubirtnoc xat-retf  
s -xat cigetarts a reffo dluoc snoitpo noitubirtnoc tnereffid gnizilitu ,noitauti
p snoitpo noitubirtnoc eht no noitamrofni eroM .ytinutroppo gninnal  
a  .ediug siht ni liated retaerg ni derevoc eb lliw nalP ruoy ni elbaliav

C  .emit revo ecnereffid gnisirprus a ekam nac ylrae gnitubirtno

A fo tsom eht gnikam uoy erA fo tsom eht gnikam uoy er   
s  ?won gnivas  ?won gniva

B   :evah dluoc uoy ,56 ega y

A   52 ega t

A   53 ega t

P  sgnivas latot laitneto

P  sgnivas latot laitneto

C  snoitubirtno

C  snoitubirtno

$  000,84

$  000,63

$  265,001

$  758,691

$  592,69T  :gnitiaw fo tsoc eh

V tisi  
w /moc.bawhcs.ecalpkro  
s slatnemadnufsgniva  
t selrahC morf tuo dnif o  
S uoy woh .cnI ,.oC & bawhc  
c  .sgnivas ruoy ezitiroirp na
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T   noitazilanosrep fo rewop eh

I ,stfieneb ytiruceS laicoS detamitse ,etar sgnivas ,ecnalab tnuocca ,yralas sa hcus noitamrofn  
a ,slaog emocni tnemeriter ruoy ,uoy fo weiv citsiloh erom a setaerc emocni fo secruos rehto dn  
a ygetarts gnidneps a eviecer nac uoy ,redlo ro 05 ega er'uoy fi ,sulP .elyts tnemtsevni ruoy dn  
t  .tnemeriter ni secruos emocni ruoy ezimitpo ot woh seniltuo tah

W  tnemtsevni hcihW  tnemtsevni hcih
a  ?uoy rof thgir si hcaorppa  ?uoy rof thgir si hcaorpp

G   ecivda dezilanosrep te
Y ruoy ni elor yek a yalp nac tfieneb sihT .ecivda dezilanosrep ytrap-driht ot ssecca uoy sreffo nalP ruo  
r   .sgnivas tnemerite

T   :ecivda sih

• C  laog emocni tnemeriter tegrat a setalucla

• P ot nalp nac uoy nehw ,tnemeriter rof evas ot hcum woh no snoitadnemmocer dezilanosrep sedivor  
r  stfieneb ytiruceS laicoS gnikat trats ot nehw dna ,erite

• S  nalP ruoy nihtiw elbaliava stnemtsevni eht no desab tnuocca ruoy rof stnemtsevni eht stcele

 

O   tnemeganam lanoisseforp gniogn
W eht hguorht tnuocca nalP ruoy fo tnemeganam lanoisseforp eviecer nac uoy ,eef a rof ,erom s’tah  
m ruoy ot stnemtsujda citamotua dna gnirotinom tnuocca gniogno sedivorp hcihw ,ecivres tnuocca degana  
i   .tnemeriter ot resolc teg uoy dna egnahc sdeen tnemeriter ruoy sa stnemtsevn

T fo rebmun eht dna ecnalab tnuocca nalP yliad egareva elbigile ruoy no desab si ecivres siht rof eef eh  
d tnuoccA tnemeriteR eciohC lanosreP bawhcS edulcxe secnalab elbigilE .ecivres eht ni era uoy sya ® 
( )ARCP †† erom roF .sisab ylretrauq a no tnuocca nalP ruoy ot deilppa si eef ehT .secnalab naol dna  
i  ta tnuocca nalP ruoy ot ni gol ,noitamrofn w moc.bawhcs.ecalpkro ,  ot og M & yrotsiH > tnuoccA y  
S stropeR & stnemetatS > stnemetat , yna dna ecitoN tnemtsevnI dna eeF launna tsetal eht weiv dna  
s  eht ni detsil secitoN egnahC tneuqesbu O stnemucoD tnuoccA reht   .noitces

C   tnaw uoy pleh hcum woh esooh
W uoy fI .uoy rof thgir si taht tnemeganam tnuocca fo dnik eht esoohc ot rewop eht evah uoy ,nalp ruoy hti  
d lanoisseforp gniogno htiw elbatrofmoc erom leef dluow ro gninnalp laicnanfi htiw pu peek ot emit evah t’no  
i ruoy eganam rehtar d’uoy fI .uoy rof thgir eb yam ecivres tnuocca deganam eht ,tnemeganam tnemtsevn  
a snoitadnemmocer ecivda dezilanosrep laitini gnitteg llits elihw stohs nwo ruoy llac nac uoy ,flesruoy tnuocc  
t   .snoisiced demrofni ekam uoy pleh o



I  ta tnuocca ruoy ot ni goL .detrats teg ot ysae s’t w moc.bawhcs.ecalpkro  -fles eht ssecca ot
s ,tnatlusnoC ecivdA na htiw eno no eno tahc ot tnemtnioppa na eludehcs ro loot ecivda evre  
w snoitadnemmocer ’srosivda ytrap-driht eht nialpxe dna ssecorp eht hguorht uoy klaw nac oh  
t  .uoy o

T weiVegaS yb dedivorp si ,soiloftroP dezilanosreP weiVegaS ,ecivres ecivda dna tnuocca deganam eh  
A deretsiger tnednepedni htob ,CLL tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM dna CLL ,puorG yrosivd  
i .srosivda tnemtsevn ††† 

 

G   dnuf eno ni oiloftrop defiisrevid a te
I ,eriter ot tnaw uoy raey eht etamixorppa nac uoy fi dna noitpo tnemtsevni elgnis a fo esae eht tnaw uoy f  
y ruoy tcerid ot uoy selbane dnuf etad tegrat a ni gnitsevnI .dnuf etad tegrat a rof tfi doog a eb yam uo  
c ni snoitacolla tnemtsevnI .eriter uoy litnu evas ot nigeb uoy emit eht morf ,dnuf elgnis a otni snoitubirtno  
t esoohc ylpmiS .sraen etad tegrat eht sa evitavresnoc erom emoceb soiloftrop deganam yllanoisseforp eseh  
t srotcaf rehto redisnoc osla dna ,raey tnemeriter detapicitna ruoy ot tsesolc raey tegrat eht htiw dnuf eh  
t ,56 era uoy nehw eriter ot nalp dna raey siht dlo sraey 54 era uoy fi ,elpmaxe roF .uoy ot tnatropmi era tah  
y tluafed eht ot refer ro dnuf 0402 ™sdnuF tsurT tnemeriteR deganaM bawhcS eht tceles ot tnaw yam uo  
m   .dnuf gnidnopserroc dna raey htrib ruoy dnfi ot gnippa

A ,™sdnuF tsurT tnemeriteR deganaM bawhcS era nalP ruoy nihtiw elbaliav ‡ deganam yllanoisseforp  
c erom emoceb ot ecnalaber yllacitamotua dna sessalc tessa fo yteirav a ni tsevni taht sdnuf tsurt evitcello  
c   .emit revo evitavresno

N eetnaraug on si erehT .etad tegrat eht retfa dna ot pu etautcufl lliw sdnuf tsurt evitcelloc etad tegrat eht fo seulav ehT :eto  
t   .tnemeriter hguorht ro ta emocni etauqeda edivorp lliw sdnuf eh

C   esruoc nwo ruoy trah
A woh ediced dna hcraeser nwo ruoy tcudnoc ot tseretni dna emit eht htiw rotsevni decneirepxe na uoy er  
t ?segnahc noitautis laicnanfi ruoy sa ro yllaunna tsael ta snoisiced ruoy weiver ot emit evah uoy oD ?tsevni o  
T   .gnitsevni detcerid-fles ni detseretni eb yam uoy neh

P   sdnuf detceles-nal
M tnapicitrap eht ot ni goL .seciohc fo egnar esrevid a uoy evig ot stnemtsevni fo yarra na nesohc sah llevra  
w eht ni sdnuf elbaliava eht hcraeser ot dna elfiorp ksir ruoy enimreted ot secruoser dna sloot rof etisbe  
P  ta nalP eht ni dnuf hcae rof elbaliava si noitamrofnI .nal w moc.bawhcs.ecalpkro  gnillac yb ro  
1 6257-427-008- .   

S tnuoccA tnemeriteR eciohC lanosreP bawhc ® )ARCP( †† 

P naht seciohc tnemtsevni erom ot ssecca sedivorp taht flesruoy eganam uoy tnuocca egarekorb a si ARC  
a dna nalP eht ni llorne tsrfi tsum uoy ,ygetarts tnemtsevni siht esoohc oT .nalP eht ni elbaliava esiwrehto er  
t  ta noitacilppa ARCP a etelpmoc neh w moc.bawhcs.ecalpkro   eht rednu M tnuoccA egana   .bat
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K   nepo snoitpo ruoy gnipee

Y eton esaelP .emit yna ta snoitubirtnoc erutuf rof snoitcele tnemtsevni ruoy egnahc nac uo  
t nac osla uoY .elbisaef ylevitartsinimda sa noos sa evitceffe eb lliw ekam uoy segnahc eh  
r tcejbus dna nalP eht yb dettimrep sa rehtona ot noitpo tnemtsevni eno morf refsnart a tseuqe  
t   .stnemeriuqer sutcepsorp o

N ta ti etaulave-er ot tnatropmi si ti ,uoy rof detius tseb si ediced uoy ygetarts tnemtsevni hcihw rettam o  
l a fo noitpoda ro htrib ro ,ecrovid ,egairram sa hcus ,tneve efil a ecneirepxe uoy revenehw ro yllaunna tsae  
c   .dlih
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T  .yadot ,worromot ruoy fo egrahc ekaT  .yadot ,worromot ruoy fo egrahc eka
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• A  :swollof sa tnuocca ruoy rof pu ngis ro ssecc

C  ta secivreS tnapicitraP lla 1 6257-427-008-    .yadirF hguorht yadnoM ,TE .m.p 01 ot .m.a 8 morf

D ppA tnemeriteR ecalpkroW bawhcS eht daolnwo §§ erotS ppA elppA eht morf ® elgooG eht ro  

P  tceles neht ,erots ™yal L pleH noitartsigeR & nigo   > R woN retsige  nigol ruoy hsilbatse ot  

c  .slaitneder

V  tisi w moc.bawhcs.ecalpkro   kcilc dna R woN retsige   .slaitnederc nigol ruoy hsilbatse ot

• D  .etubirtnoc ot hcum woh edice

• C ot ereh er’ew tub ,sdnah ruoy ni si worromot rof nalp ruoy gnidliuB .ygetarts tnemtsevni ruoy esooh  
h  .yaw eht gnola secruoser dna troppus lanoisseforp htiw ple

• S  .htaed ruoy fo tneve eht ni ecnalab nalP ruoy eviecer ot enoemos etangiseD .yraicfieneb ruoy tcele

S  ?erom etubirtnoc uoy dluoh

C   .hctam reyolpme lluf eht nrae ot %5 tsael ta etubirtno

I sgnivas launna rof pu gningis redisnoc ,seod reerac ruoy sa worg ot etar noitubirtnoc ruoy tnaw uoy f  

a   .stnemtsujd

N sa evitceffe eb lliw ekam uoy segnahc ynA .emityna snoitubirtnoc ruoy ot segnahc ekam yam uoY :eto  

s   .dessecorp eb nac yeht sa noo

R  stnuocca )k(104 gnitsixe rof snoitpo ruoy weive

I elbaliava snoitpo lareves eb yam ereht ,reyolpme suoiverp a htiw nalp tnemeriter defiilauq a dah uoy f  

t  ta secivreS tnapicitraP llaC .stnuocca tnemeriter ruoy eganam uoy pleh o 1 6257-427-008-  nrael ot  

m  .ero

P  tnuocca ruoy gnitcetor

B ruoy gnidulcni—atad gniyfitnedi erahs t'noD .laitnedfinoc noitamrofni laicnanfi ruoy peek ot erus e  

a eht gnisu diovA .noitacol eruces a ni noitamrofni siht peek dna—drowssap dna ,DI nigol ,rebmun tnuocc  

s erom nraeL .shtnom xis yreve tsael ta drowssap ruoy egnahc dna ,stnuocca elpitlum rof drowssap ema  

b  ta secitcarp tse w ycavirp/moc.bawhcs.ecalpkro . 
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G   .yaw eht gnola pleh teG   .yaw eht gnola pleh te
Y noitacude dna sloot gninnalp laicnanfi fo egnar a htiw tnemeriter ot yenruoj ruoy stroppus nalP ruo  
r   :gnidulcni ,elbaliava secruose

• M ecalpkroW bawhcS eht ni dna enilno elbaliava loot evitcaretni na ,™ssergorP tnemeriteR y  
R ppA tnemerite §§ tnemeriter eht erapmoc dna laog sgnivas ruoy drawot ssergorp weiver uoy spleh taht  
i sgnivas tnerruc ruoy no desab ,evah yam uoy emocni detamitse eht htiw deen yam uoy emocn  
a  ***hcaorpp

• S dna ,stsacbew ,soediv dnamed-no fo yrarbil a morf—ti tnaw uoy woh dna nehw elbaliava troppu  
a ,ppA tnemeriteR ecalpkroW bawhcS eht ni ,enilno secivres ecnatsissa ot selcitr §§ pleh ot—enohp yb ro  
y  snoitpo tnemtsevni ruoy dnatsrednu uo

• E fo tcapmi laitnetop eht erolpxe uoy pleh ot srotaluclac gnidulcni ,secruoser dna sloot esu-ot-ysa  
s  stfieneb reyolpme fo tsom eht gnikam er’uoy rehtehw enimreted dna segnahc sgniva

• H  noitacude laicnanfi citsilo

A   .enohp ro ,ppa ,bew yb tnuocca nalP ruoy ot segnahc ekam dna no sbat peek ot uoy rof ysae s'ti dn

O  :etisbew tnapicitrap eht aiv eniln w moc.bawhcs.ecalpkro . sruoh 42 tnuocca nalP ruoy eganam nac uoY  
a  .yad 

O :ppA tnemeriteR ecalpkroW bawhcS eht aiv og eht n §§ gnitarepo diordnA dna elppA rof elbaliavA  
s   .smetsy

B gnillac yb ,yadirF hguorht yadnoM TE .m.p 01 ot .m.a 8 morf secivreS tnapicitraP tcatnoC :enohp y  
1 6257-427-008- . 

S  la sonemáll rovaf rop ,loñapse ne neiugla noc ralbah erefierp i 1 3552-509-778- . 

T  llac ,ARCP ruoy tuoba evitatneserper a htiw eerf-llot kaeps o 1 2727-393-888- . 

 

G ysae s'ti - sselrepap o   

V  tisi w moc.bawhcs.ecalpkro  ngis ot  
u stnemetats sselrepap evah ot p  
a .uoy ot deliame stnemucod dn  
S og ,tnuocca ruoy ot ni gol ylpmi  
t  o M elfiorP y , sgnittes eht tsujda dna  
i  eht n C snoitacinummo  
P secnerefer   .noitces

W ecivda ytrap-driht eht ssecca uoy rehteh  
s fo egnar s'nalP ruoy erolpxe ro ecivre  
i eht esoohc nac uoy ,snoitpo tnemtsevn  
a  .uoy rof thgir s'taht hcaorpp P nac uoy ,sul  
c tnemeriteR bawhcS morf troppus no tnuo  
P dna detrats gnitteg ekam ot secivreS nal  
a   .elpmis tnuocca ruoy gnissecc

T ekat ot yadot naht emit retteb on s'ereh  
c   .erutuf laicnanfi ruoy fo egrah
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G   .nalP ruoy wonk ot teG   .nalP ruoy wonk ot te

E  ytilibigil

Y nac uoy ,stnemeriuqer ytilibigile s'nalP eht teem uoy ecnO .nalP ruoy ni gnivas nigeb ot elbigile era uo  
e  .yletaidemmi nalp eht ni llorn

A   tnemllorne citamotu
I lliw uoy ,etapicitrap ot elbigile er’uoy retfa syad 03 nihtiw ssecorp tnemllorne eht detelpmoc t’nevah uoy f  
b eht fo eno ni detsevni dna %6 fo etar noitubirtnoc xat-erp a ta nalP eht ni dellorne yllacitamotua e  
S  .esiwrehto tcele uoy sselnu ,ega ruoy rof etairporppa ™sdnuF tsurT tnemeriteR deganaM bawhc

A   stnemtsujda sgnivas launn
T —etar sgnivas ruoy esaercni uoy pleh ot stnemtsujda sgnivas sreffo nalP eht ,reisae neve sgniht ekam o
a etar noitubirtnoc latot a hcaer uoy litnu raey hcae %1 fo tnemtsujda etar sgnivas launna nA .yllacitamotu  
o  .sevitcejbo sgnivas ruoy htiw ecap peek uoy pleh ot dengised si %51 f

Y  snoitubirtnoc ruo

P   xat-er
Y hcae sisab )k(104 htoR ro/dna xat-erp a no noitasnepmoc elbigile ruoy fo %57 ot pu etubirtnoc yam uo  
p htoR dna xat-erp latot ruoY .raey nevig a ni etubirtnoc nac uoy tnuoma eht stimil SRI ehT .doirep ya  
4 ta dnuof eb nac dna yllaunna tes era stimil ehT .timil SRI launna eht deecxe tonnac snoitubirtnoc )k(10  
w moc.bawhcs.ecalpkro . 

R   )k(104 hto
Y xat-retfa na no dlehhtiw eb lliw noitubirtnoc ruoY.snoitubirtnoc )k(104 htoR ekam ot uoy swolla nalP ruo  
b yna taht dedivorp ,sexat ot tcejbus eb ton lliw sgninrae yna dna snoitubirtnoc ruoy fo slawardhtiW .sisa  
d tsrfi ruoy ekam uoy raey eht gniwollof sraey evfi tsael ta srucco tnuocca siht morf noitubirtsi  
R ,rednimer a sA .delbasid emoceb ro ½95 ega dehcaer evah uoy dna nalP eht ot noitubirtnoc )k(104 hto  
y SRI eht ro stimil noitubirtnoc nalP deecxe tonnac snoitubirtnoc )k(104 htoR dna xat-erp denibmoc ruo  
l  .timi

C   pu-hcta
I pu-hctac lanoitidda ekam ot elba eb yam uoy ,13 rebmeceD erofeb redlo ro 05 ega eb lliw uoy f  
c  ta dnuof eb nac dna yllaunna tes era stimil SRI ehT .nalP eht ot snoitubirtno w moc.bawhcs.ecalpkro . 
C  .sisab )k(104 htoR ro/dna xat-erp a no edam eb yam snoitubirtnoc pu-hcta

A   xat-retf
Y eht deecxe ot ton doirep yap hcae sexat retfa noitasnepmoc elbigile ruoy fo %57 ot pu etubirtnoc yam uo  
a ynA .snoitubirtnoc eseht gniwardhtiw nopu sexat lanoitidda yap ot evah ton lliw uoY .timil SRI launn  
e a ,½95 ega ot roirp nekat fi ,dna xat emocni yranidro ot tcejbus eb lliw snoitubirtnoc xat-retfa no sgninra  
1  .lawardhtiw ta ytlanep xat laredef %0



I   srevollor htoR nalp-n

I htoR ot secnalab xat-retfa ro/dna xat-erp elbigile ruoy trevnoc uoy tel srevollor htoR nalp-n  
s nrae ot ytinutroppo ehT ?gnitrevnoc fo tfieneb laitnetop eht s'tahW .nalP eht nihtiw sgniva  
t eerf-xa §§§— yna no sexat yap tsum uoY ?ffoedart eht s'tahW .htworg—derrefed-xat naht rehtar  
m gnidulcni( secnalab xat-erp ,yllacfiicepS .erofeb dexat neeb ton sah taht revo llor uoy yeno  
a noisrevnoc erofeb secnalab xat-retfa no detareneg sgninrae yna dna )meht no sgninrae yn  
a nalp-ni na fi gnidiced pleh rof rosivda xat a ot klaT .detrevnoc er'yeht raey eht ni elbaxat er  
R   .uoy rof esnes sekam revollor hto

T ruoy fo trap ro lla revo llor nac uoY .revollor htoR nalp-ni na tseuqer ot syaw owt era ereh  
e gnidnats a pu tes osla nac uoY .emit yna ta secnalab xat-retfa ro/dna xat-erp elbigile gnitsix  
e nalP ruoy ot ekam uoy snoitubirtnoc xat-retfa wen yna revo llor yllacitamotua ot noitcel  
a   ****.tnuocc

 

E  snoitubirtnoc reyolpm

E   hctam reyolpm
M )k(104 htoR dna xat-erP .etubirtnoc uoy noitasnepmoc elbigile fo %5 tsrfi eht no %001 hctam yam llevra  
c uoy ,snoitubirtnoc gnihctam llevraM eviecer oT .000,5$ fo mumixam a ot pu dehctam era snoitubirtno  
m  .retrauq eht fo yad tsal eht no llevraM yb deyolpme eb tsu

P   gnirahs tfior
M .nalP eht fo smret eht rednu elbigile era uoy fi noitubirtnoc gnirahs tfiorp yranoitercsid a ekam yam llevra  
T  .raey nalP eht fo yad tsal eht no llevraM yb deyolpme eb tsum uoy ,snoitubirtnoc eseht eviecer o

E  .lawardhtiw ta elbaxat eb yam dna sisab xat-erp a no diap era snoitubirtnoc reyolpm

V  gnitse

V ot deltitne era uoy nehw detsev ylluf deredisnoc era uoY .tnuocca ruoy fo pihsrenwo ot srefer gnitse  
1  .tnemyolpme ruoy fo noitanimret eht nopu tnuocca ruoy fo %00

Y   snoitubirtnoc ruo
Y  .tnuocca ruoy ot ekam uoy srevollor yna gnidulcni ,snoitubirtnoc nwo ruoy ni detsev %001 syawla era uo

E   gnihctam ,snoitubirtnoc reyolpm
Y  .snoitubirtnoc esoht morf sgninrae yna dna snoitubirtnoc s’llevraM ni detsev ylluf yletaidemmi era uo

E   gnirahs tfiorp ,snoitubirtnoc reyolpm
M  :eludehcs gniwollof eht ot gnidrocca detsev era tnuocca ruoy ot snoitubirtnoc s’llevra
Y  :1 rae 3 %3   :2 raeY | 6 %7   :3 raeY | 1  %00

G .nalP ruoy wonk ot te      |   9 



W  slawardhti

T yenom ekat yam uoY .tnuocca ruoy morf nwardhtiw eb yam yenom nehw no snoitcirtser niatrec era ereh  
o .ylppa yam seitlaneP .xat emocni elbacilppa yap yam uoY .secnatsmucric emos rednu tnuocca ruoy fo tu  
I ro yraicfieneb detangised ruoy ot diap eb lliw ecnalab tnuocca detsev ruoy ,htaed ruoy fo tneve eht n  
b yrammuS s'nalP ruoy ot refer esaelp ,snoitpo lawardhtiw ruoy tuoba noitamrofni erom roF .seiraicfiene  
P  llac ro noitpircseD nal 1 6257-427-008- . 
 

L  snao

Y si revehcihw ,000,05$ ro ecnalab tnuocca detsev ruoy fo %05 fo mumixam a ot pu worrob osla yam uo  
l mret mumixam ehT .emit a ta snaol gnidnatstuo 2 evah yam uoY .000,1$ si tnuoma naol muminim ehT .sse  
f erom roF .ylppa yam seef pu-teS .naol laitnediser a rof sraey 01 dna ,sraey 5 si naol lareneg a ro  
i  ot ni gol ,noitamrofn w moc.bawhcs.ecalpkro ,  ot og M tnuoccA y ,  tceles dna L yriuqnI nao , llac ro  
P  ta secivreS tnapicitra 1 6257-427-008- . 

 

P morf elbaliava si noitpircseD nalP yrammuS deliated erom A .gnidnib yllagel ton si tI .serutaef s’nalP eht fo weivrevo feirb a ylno si noitces yrammus nal  
S  ta .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhc 1 6257-427-008- . cfiiceps tuoba noitamrofni lanoitidda rof ylluferac noitpircseD nalP yrammuS eht weiver esaelP  
p  ta .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhcS tcatnoc ,snoitseuq rehtruf evah uoy fI .nalP eht ni snoisivor 1 6257-427-008- . 
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D .serusolcsi  |       1  1

*   .9102 yraunaJ ,noitartsinimdA ytiruceS laicoS ,53001-50 .oN noitacilbuP ,stfieneB tnemeriteR
‡T sdnuF tsurT tnemeriteR dexednI bawhcS ,™sdnuF tsurT tnemeriteR deganaM bawhcS eh ® sdnuF tsurT lanoitutitsnI bawhcS dna ® ro "sdnuF" eht ylevitcelloc ,"dnuF" a hcae(  
" tnemeriter elbigile yb ylno tnemtsevni rof elbaliava era yehT .eetsurt sa ,)BTSC( knaB tsurT bawhcS selrahC yb deniatniam sdnuf tsurt evitcelloc era )")sFTC( sdnuF stsurT evitcelloC  
p dna ,fo snoitagilbo rehto ro stisoped ton era ;ecnarusni tisoped fo epyt rehto yna ro CIDF yb derusni ton era sdnuF tsurT evitcelloC s’knaB tsurT bawhcS selrahC .seititne dna snal  
a morf tpmexe era dna sdnuf lautum ton era sdnuF ehT .detsevni lapicnirp fo ssol elbissop gnidulcni ,sksir tnemtsevni evlovni dna ;setailfifa sti fo yna ro BTSC yb deetnaraug ton er  
r seitiruces elbacilppa ro ,3391 fo tcA seitiruceS eht rednu deretsiger ton era stinu rieht dna ,)"tcA 0491" eht( 0491 fo tcA ynapmoC tnemtsevnI eht rednu noitaluger dna noitartsige  
l ylluferac eb dluohs sdnuF eht ni tsevni ot noisiced ehT .tcA 0491 eht fo snoitcetorp eht ot deltitne ton era sdnuF eht fo sredloh tinU .noitcidsiruj rehto ro etats yna fo swa  
c ton era dna sutcepsorp yb dlos ton era sdnuF ehT .yenom esol yam sredloh tinu os ,demeeder nehw ssel ro erom htrow eb yam dna etautcufl lliw seulav tinu ’sdnuF ehT .deredisno  
a  .srepapswen ni detouq ton era secirp ’sdnuF ehT .cilbup eht yb tnemtsevni rof elbaliav
 
D sksir dna ytilitalov tekram ot tcejbus era sdnuF ehT .tekram gninilced a ni sessol tsniaga tcetorp tonnac dna tfiorp a erusne ton od seigetarts noitacolla tessa dna noitacfiisrevi  
a seitiruces emocni dexfi dna ,seitiruces ytiuqe rotces dna ynapmoc llams ,stekram gnigreme dna lanoitanretni ot erusopxe edulcni sksiR .stnemtsevni gniylrednu eht htiw detaicoss  
s dnuf fo slawardhtiw laudarg trats ot tcepxe ohw srotsevni rof tliub era sdnuF ehT .noitpmeder ylrae dna ,stnemyaperp ,ytidiuqil ,snoitaulav tekram ,noitaflni ni segnahc ot tcejbu  
a eht retfa dna ot pu etautcufl ot eunitnoc lliw dna ,emit yna ta deetnaraug ton si sdnuF eht fo eulav lapicnirp ehT .tnemeriter ni sesnepxe gnirevoc nigeb ot ,etad tegrat eht no stess  
t   .etad tegra
††S tnuoccA tnemeriteR eciohC lanosreP bawhc ® nalP htiw ,nalP eht fo trap sa ,relaed-rekorb deretsiger a ,)CPIS rebmeM( .cnI ,.oC & bawhcS selrahC hguorht dereffo si )ARCP(  
r   .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhcS yb dedivorp secivres gnipeekdroce
§§T elibom ruoy dna snoitidnoc tekram ot tcejbus era semit esnopser dna ytilibaliava metsyS .noitcennoc elibom ro langis sseleriw a seriuqer ppA tnemeriteR ecalpkroW bawhcS eh  
c   .ecived ro/dna metsys gnitarepo yb yrav yam ytilanoitcnuF .snoitatimil noitcenno
§§§E )k(104 htoR tsrfi ruoy edam uoy raey eht retfa sraey evfi tsael ta srucco noitubirtsid eht sa gnol sa tnemtaert eerf-xat rof elbigile era snoitubirtnoc )k(104 htoR no sgninra  
c   .deid evah ro ,delbasid emoceb evah ,½95 ega dehcaer evah uoy dna noitubirtno

* htoR nalp-ni ruoy xaf ro liam yam uoy ,tnediser dna nezitic .S.U a ton era uoy fI .enohp yb ro enilno revollor htoR nalp-ni na tseuqer ot tnediser dna nezitic .S.U a eb tsum uoY ***  
r   .snoisivorp nalP no desab ylppa yam snoitcirtser rehtO .moc.bawhcs.ecalpkrow ta elbaliava era smrof noitcelE .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhcS ot noitcele revollo

A elpp ®, daPi ,ogol elppA eht ®, enohPi dna ® si kramedart siht fo esU .CLL elgooG fo kramedart a si ™diordnA .seirtnuoc rehto dna .S.U eht ni deretsiger ,.cnI elppA fo skramedart era  
s  ot tcejbu G snoissimreP elgoo . 

A   .snosaer rehto rof ro ,ecnanetniam ro edargpu smetsys ,ytilitalov tekram ,dnamed kaep fo sdoirep gnirud elbaliavanu ro detimil eb yam secivres cinortcele ot ssecc

* gnisu tnemeriter ni snoitcejorp emocni ylhtnom detamitse no desab ,)SPRS( .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhcS yb detaluclac si egatnecrep ™ssergorP tnemeriteR yM ehT**  
c dna ega tnemeriter dennalp ,etar noitubirtnoc dna ecnalab nalp tnemeriter tnerruc ,ot detimil ton era tub ,edulcni hcihw snoitpmussa dna atad tnemtsevni dna snoitubirtno  
e neht SPRS .snoitubirtnoc nalp tnemeriter ssel yralas xat-erofeb launna fo %001 no desab si hcihw laog emocni tnemeriter detamitse na dna ,tnemeriter ni sraey detamits  
e fo egatnecrep a sa tnemeriter ni deen yam tnapicitrap a emocni eht susrev snoitcejorp emocni ylhtnom detamitse eht neewteb evah yam tnapicitrap a pag laitnetop eht sesserpx  
i .SPRS yb nalP eht ot dedivorp secivres detaler dna gnipeekdrocer nalp tnemeriter eht fo trap sa tnapicitrap eht ot elbaliava edam era snoitcejorp esehT .tnemecalper emocn  
P dna ,stluser lautca tcefler ton od ,erutan ni lacitehtopyh era semoctuo tnemtsevni ro/dna emocni tnemeriter suoirav fo doohilekil eht gnidrager noitamrofni rehto dna snoitcejor  
a .emit revo dna esu hcae htiw yrav yam stluseR .stluser erutuf fo seetnaraug ton er  tpek-drocer s’SPRS morf atad no desab dna detaluclac era snosirapmoC reeP ehT  
c edivorp ot ro detaluclac si egatnecrep eht woh tuoba noitamrofni erom niatbo oT .nosirapmoC reeP reffo yam snalp lla toN .snalp tfieneb denfied dna noitubirtnoc denfied-etaropro  
a  .6257-427-008-1 llac ro moc.bawhcs.ecalpkrow tisiv ,snoitaluclac ssergorP tnemeriteR yM tcapmi nac taht noitamrofni lanoitidd
†††A deretsiger a ,CLL tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM yb dereffo secivreS yrosivdA ot ssecca evah yam stnapicitraP ,rotartsinimdA nalP ro rosnopS nalP eht fo noitcerid eht t  
i tnemeriter edulcni secivreS yrosivdA .seirotirret sti ro setatS detinU eht fo stnediser lagel ro snezitic rof dednetni era taht ,.cnI ,ratsgninroM fo yraidisbus dna resivda tnemtsevn  
s tnemeganam tessa yranoitercsid gniogno na ro/dna )”ecivdA“( ecivres yranoitercsidnon emit-ni-tniop a sa dereffo )”snoitadnemmoceR“( snoitadnemmocer tnemtsevni dna sgniva  
s elbisnopser ylelos si ,rotartsinimdA nalP ro rosnopS nalP eht yb nesohc resivda tnemtsevni deretsiger tnednepedni na ,CLL ,puorG yrosivdA weiVegaS .)”stnuoccA deganaM“( ecivre  
f gningissa rof elbisnopser ylelos si CLL tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM .secivreS yrosivdA eht hguorht stnapicitraP ot elbaliava soiloftrop tnemtsevni eht fo noitaerc eht ro  
P weiVegaS .secivreS yrosivdA eht hguorht dedivorp snoitadnemmoceR rehto rof dna CLL ,puorG yrosivdA weiVegaS yb detaerc esoht morf oiloftrop tnemtsevni na ot stnapicitra  
A nalP dna ,yralas ,ega sa hcus atad tnapicitrap lanosrep ot srefer ”ecivda dezilanosrep“ mret ehT .detailfifa ton era tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM dna CLL ,puorG yrosivd  
a tnuocca nalP tnemeriter s’tnapicitraP eht hsilbatse lliw tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM dna CLL ,puorG yrosivdA weiVegaS hcihw yb sisab eht mrof lliw hcihw ,ecnalab tnuocc  
R elbaliava snoitpo tnemtsevni eht ot detimil era dna dedivorp noitamrofni no desab detalumrof era snoitadnemmoceR s’tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM .snoitadnemmoce  
u noitadnemmocer etar sgnivas a ,erutaef larrefed yralas a edulcni ton od taht snalp roF .yraicudiF nalP rehto ro ,rotartsinimdA nalP ,rosnopS nalP eht yb detceles sa nalP eht redn  
w  .dedulcni eb ton lli P ton od ,erutan ni lacitehtopyh era semoctuo tnemtsevni ro/dna emocni tnemeriter suoirav fo doohilekil eht gnidrager noitamrofni rehto dna snoitcejor  
r erehT .lapicnirp fo ssol eht gnidulcni ,ksir evlovni stnemtsevni llA .emit revo dna esu hcae htiw yrav yam stluseR .stluser erutuf fo seetnaraug ton era dna ,stluser lautca tcefle  
c a ni sessol tsniaga tcetorp tonnac dna tfiorp a erusne ton od seigetarts noitacolla tessa dna noitacfiisreviD .lufsseccus eb lliw ygetarts laicnanfi yna taht ecnarussa on eb na  
d tnemtsevnI ratsgninroM .tnemeriter rieht hguorht ro ta emocni etauqeda edivorp lliw ygetarts tnemtsevni dna sgnivas s’tnapicitraP a taht eetnaraug on si erehT .tekram gninilce  
M  .deveihca eb lliw snoitadnemmoceR rieht fo sevitcejbo ro stluser eht taht eetnaraug ton seod tnemegana N tnemtsevnI ratsgninroM ron CLL ,puorG yrosivdA weiVegaS rehtie  
M rieht ro ;rosivda tnemtsevni deretsiger yllaredef a ,).oC&SC( .cnI ,.oC & bawhcS selrahC ;)SPRS( .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhcS fo tnega na ro htiw detailfifa si tnemegana  
a .oC&SC dna SPRS .secivreS yrosivdA eht gnirotinom rof ytilibisnopser ekat ro ,ot tcepser htiw snoitadnemmocer ekam ,esivrepus setailfifa rieht ron ,.oC&SC ,SPRS rehtieN .setailfif  
a .noitaluger ro ,elur ,wal rehto ro ,0491 fo tcA sresivdA tnemtsevnI eht ,dednema sa ,ASIRE rednu secivreS yrosivdA eht ot tcepser htiw sresivda tnemtsevni ro seiraicudfi ton er  
A yam stnatlusnoC ecivdA .tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM ro CLL ,puorG yrosivdA weiVegaS fo seeyolpme ton ,.oC&SC fo sevitatneserper deretsiger era stnatlusnoC ecivd  
f lanoitidda on si erehT .secivreS yrosivdA eht ot tcepser htiw snoitadnemmocer ro ecivda tnemtsevni edivorp ton od yeht tub ,secivreS yrosivdA eht ot ssecca tnapicitraP etatilica  
c dna gnipeekdrocer rof setailfifa rieht dna ,.oC&SC ,SPRS ot diap seef dradnats eht dna stnemtsevni gniylrednu eht yb desopmi sesnepxe eht dnoyeb ecivres ecivdA eht rof tso  
r s’tnapicitraP eht no desab tnuocca nalP tnapicitraP eht ot degrahc eb yam taht eef desab-tessa na ,ecivres stnuoccA deganaM eht rof tsoc a si ereht ,revewoH .secivres detale  
a & yrotsiH“ no kcilc dna moc.bawhcs.ecalpkrow tisiv ,seef detaicossa yna dna ,nalP eht rednu elbaliava stnemtsevni eht fo tsil etelpmoc a roF .ecivres eht ot tcejbus ecnalab tnuocc  
S redisnoc ylluferac dluohs stnapicitraP .secitoN egnahC tneuqesbus yna dna ecitoN tnemtsevnI dna eeF launna tsetal eht weiv ot ”,stropeR & stnemetatS“ neht ”,stnemetat  
i setailfifa sti dna SPRS yb dedivorp secivres gnipeekdrocer eht gnidrager noitcerid s’rotartsinimdA nalP ro s’rosnopS nalP rieht ta dehsinruf slairetam eht ni deniatnoc noitamrofn  
a dna ,snoitailfifa ,noitasnepmoc gnidrager noitamrofni gnidulcni ,CLL ,puorG yrosivdA weiVegaS dna tnemeganaM tnemtsevnI ratsgninroM yb dedivorp secivreS yrosivdA eht dn  
p .cnI ,ratsgninroM fo skram deretsiger era ogol dna eman ratsgninroM ehT .stciflnoc laitneto  
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T erehW .ecivda gninnalp tnemtsevni ro ,lagel ,xat dezilaudividni cfiiceps rof etutitsbus a eb ot dednetni ton si noitamrofni sih  
s tnemtsevni ro ,rennalp laicnanfi ,APC ,rosivda xat defiilauq a htiw tlusnoc dluohs uoy ,etairporppa ro yrassecen si ecivda cfiicep  
m   .regana

 

T tub etarapes sti hguorht stnapicitrap dna snalp tfieneb rehto dna tnemeriter ot secivres sedivorp noitaroproC bawhcS selrahC eh  
a dna ;.cnI ,.oC & bawhcS selrahC ;knaB tsurT bawhcS selrahC ;BSS ,knaB bawhcS selrahC :seiraidisbus dna seinapmoc detailfif  
S bawhcS selrahC hguorht elbaliava era secivres dna stcudorp tisoped dna ,ydotsuc ,tsurT .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhc  
B & bawhcS selrahC yb dereffo era secivres dna stcudorp egarekorB .CIDF fo srebmeM ,knaB tsurT bawhcS selrahC dna BSS ,kna  
C   .)gro.cpis.www ,CPIS rebmeM( .cnI ,.o

S sah dna snalp tnemeriter ot tcepser htiw secivres detaler dna gnipeekdrocer sedivorp .cnI ,secivreS nalP tnemeriteR bawhc  
p   .nalP eht ot sedivorp ti secivres gnipeekdrocer eht fo trap sa uoy ot noitacinummoc siht dedivor
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